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В работе предложен и реализован метод многомерного статистического анализа для 

выявления типологических групп на множестве видов экономической деятельности, 
характеризующих особенности структурной модели российского рынка труда.  
Проанализированы показатели полученных типологических групп, определены центральные 
характеристики кластеров, проведена интерпретация свойств типологических групп, даны 
качественные оценки выявленных структурных диспропорций. 
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IDENTIFICATION OF TYPOLOGICAL PECULIARITIES OF THE LABOR MARKET STRUCTURE 
IN THE CONTEXT OF BRANCHES OF THE ECONOMY 

 
A.V. Axyanova, G.A. Gadelshina 

 
The method of multivariate statistical analysis to identify typological groups on a variety of economic 

activities that characterize the features of the structural model of the Russian labor market are considered. 
The indicators of the obtained typological groups are analyzed, the central characteristics of cluster 
groups are determined, the interpretation of the properties of typological groups is carried out, and 
qualitative assessments of the identified structural imbalances are given. 
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ПРИОРИТЕТЫ НАЦИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ В КОНТЕКСТЕ 
РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ (НА ПРИМЕРЕ СТРАН ЕАЭС И СНГ) 

 
Р.Р. Темирбулатов, кандидат экономических наук,  

Казанский государственный институт культуры мира 
 
В статье представлен обзор основных направлений обеспечения экономической 

безопасности России во внешнеторговых операциях со странами ЕАЭС и СНГ. Автором дана 
характеристика ключевых экономических показателей стран ЕАЭС и СНГ с выявлением 
сильных и слабых позиций российской экономики; проведен бенчмаркинг российской экономики в 
части внешнеэкономических операций в сравнении со странами, входящими в ЕАЭС и СНГ; 
систематизированы перспективные направления кооперации в сфере международного 
сотрудничества с организациями региональной экономической интеграции для обеспечения 
экономической безопасности России. 

 
Ключевые слова: экономическая безопасность, Евразийский экономический союз, 

Содружество независимых государств, региональная интеграция, кооперация, национальная 
безопасность 

 
 
 
PRIORITIES OF NATIONAL SECURITY OF RUSSIA IN THE CONTEXT OF REGIONAL 

ECONOMIC INTEGRATION (ON THE EXAMPLE OF THE EAEU AND CIS COUNTRIES)  
 

R.R. Temirbulatov  
 
The article provides an overview of the main directions of ensuring the economic security of Russia 

in foreign trade operations with the countries of the EAEU and the CIS. The author provides a 
characteristic of the main economic indicators of the EAEU and CIS countries, identifying the strong and 
weak positions of the Russian economy; benchmarking of the Russian economy of foreign economic 
operations in comparison with the countries of the EAEU and the CIS was carried out; systematized 
promising areas of cooperation in the field of international cooperation with regional economic integration 
organizations to ensure the economic security of Russia. 

 
Key words: economic security, the Eurasian Economic Union, the Commonwealth of Independent 

States, regional integration, cooperation, national security 
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РОЛЬ РЕГИОНОВ В РАСПРОСТРАНЕНИИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПАРКОВ КАК ПЛОЩАДОК 
ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

 
И.А. Мубараков, соискатель Высшей школы бизнеса  

Казанского (Приволжского) федерального университета 
 

Статья посвящена исследованию особенностей промышленных парков как 
высокоэффективных форм интеграции предприятий на территории региона. Цель работы 
состоит в определении роли субъектов федерации в распространении промышленных парков, в 
их создании и развитии. Методология исследования основана на работах отечественных и 
зарубежных авторов, посвященных теоретическому обоснованию локализации промышленных 
предприятий на территории промышленных парков в регионах. В статье проанализирована 
география размещения индустриальных парков, отраслевая структура инвестиций в их 
создание. 

 
Ключевые слова: промышленный парк, индустриальный парк, площадка 

территориального экономического развития, региональное экономическое развитие, 
промышленное развитие 

  
  

 
THE ROLE OF REGIONS IN THE SPREAD OF INDUSTRIAL PARKS AS SITES OF 

TERRITORIAL ECONOMIC DEVELOPMENT 
 

I.A. Mubarakov 
 
The article is devoted to the study of the characteristics of industrial parks as highly efficient forms 

of enterprises integration on the territory of the region. The purpose of the work is to define the role of 
regions in the distribution of industrial parks, their establishment and development. The methodology of 
the study is based on works of Russian and foreign authors on theoretical justification of industrial 
enterprises localization on territory of industrial parks in regions. The article analyzes the geography of the 
location of industrial parks, the sectoral structure of investments in their creation. 

 
Key words: industrial park, territorial economic development, regional economic development, 

industrial development 
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ТЕНДЕНЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ СФЕРЫ УСЛУГ В 
РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН 

 
В.Ю. Кулькова, доктор экономических наук,  

профессор кафедры экономики и организации производства  
Казанского государственного энергетического университета 

А.А. Сабирова, аспирант кафедры экономики и организации производства  
Казанского государственного энергетического университета,  

главный советник Управления по взаимодействию  
с институтами гражданского общества  

Департамента Президента Республики Татарстан 
 по вопросам внутренней политики 

 
Деятельность третьего сектора на региональном уровне в условиях пандемии 

обогащает предмет исследования и требует новых обобщений и выводов, что обусловливает 
актуальность темы исследования и ее цель – выявить тенденции деятельности социально 
ориентированных некоммерческих организаций (СОНКО) в РТ. В качестве методов 
исследования использованы следующие: сбор статистических данных, трендовый анализ 
темпов роста и прироста, относительной величины структуры, вторичный анализ 
региональной компаративистики уровня и качества развития некоммерческого сектора в РФ. В 
статье обоснован в рамках разработок классической школы экономики некоммерческого 
сектора подход к деятельности СОНКО, заключающийся в: оказании социальных услуг в 
проектной деятельности и по заказу государства, фандрайзинге. Выявлены тенденции 
развития некоммерческого сектора в РТ, выделены тренды субфедеральной политики 
управления СОНКО.  

 
Ключевые слова: сфера услуг, некоммерческий сектор, социально ориентированные 

некоммерческие организации (СОНКО), активность деятельности некоммерческих организаций, 
механизмы государственной поддержки СОНКО 

 

 
 
TRENDS IN THE ACTIVITY OF NON-PROFIT ORGANIZATIONS IN THE SERVICE SPHERE IN 

THE REPUBLIC OF TATARSTAN 
 

V.Yu. Kulkova, A.A. Sabirova 
 

The activity of the third sector at the regional level in the context of a pandemic enriches the subject 
of research and requires new generalizations and conclusions, which determines the relevance of the 
research topic and the setting of the goal - to identify trends in the activities of SONPO in the Republic of 
Tatarstan. Research methods: indicators of the series of dynamics; the relative size of the structure; 
secondary analysis of regional comparative studies of the level and quality of development of the non-
profit sector in the constituent entities of the Russian Federation using the indicators of variation. In the 
framework of the development of the classical school of economics of the non-profit sector, the approach 
to the activities of NPOs is substantiated, which consists in: the provision of social services in project 
activities and by order of the state, fundraising. The tendencies of the development of the non-profit sector 
in the Republic of Tatarstan are revealed, taking into account the directions of the development of the sub-
federal policy of the non-profit organization management. 

 
Key words: service sector, non-profit sector, socially oriented non-profit organizations (SONРO), 

activity of non-profit organizations, mechanisms of state support for SONРO 

 
 
Литература: 
 

1. Рейтинг субъектов Российской Федерации по итогам реализации механизмов поддержки социально 
ориентированных некоммерческих организаций и социального предпринимательства, обеспечения доступа 
негосударственных организаций к предоставлению услуг в социальной сфере и внедрения конкурентных 
способов оказания государственных (муниципальных) услуг в социальной сфере [Электронный ресурс] / 
Режим 
доступа:https://www.economy.gov.ru/material/news/minekonomrazvitiya_sostavlen_reyting_subektov_rf_po_aktivnos
ti_podderzhki_nko.html. 

2. Региональный рейтинг третьего сектора «Регион-НКО 2021» [Электронный ресурс] / Режим 
доступа:https://files.oprf.ru/storage/documents/reyting-nko-2021-3.pdf. 

https://www.economy.gov.ru/material/news/minekonomrazvitiya_sostavlen_reyting_subektov_rf_po_aktivnosti_podderzhki_nko.html
https://www.economy.gov.ru/material/news/minekonomrazvitiya_sostavlen_reyting_subektov_rf_po_aktivnosti_podderzhki_nko.html
https://files.oprf.ru/storage/documents/reyting-nko-2021-3.pdf


 

3. Кулькова, В.Ю., Сабирова, А.Р. Деятельность некоммерческих организаций сферы услуг в 
Республике Татарстан в условиях COVID-19/ В.Ю. Кулькова, А.Р. Сабирова // Russian Journal of Management. – 
2020. - № 4. -  С. 171-175. 

4. Отчет Министерства экономики РТ [Электронный ресурс] / Режим доступа: 
https://mert.tatarstan.ru/rus/file/pub/pub_2226386.pdf. 

5. Кулькова, В.Ю. Некоммерческий сектор и государственная поддержка некоммерческих организаций 
сферы услуг в РФ в условиях «кризиса - 2020» / В.Ю. Кулькова// Государственное управление. Электронный 
вестник.  – 2020. - № 80. - С.5-21 DOI:10.24411/2070-1381-2020-10061. 

6. Weisbrod, B. The Non-profit  Economy. Harvard University Press,1988. 
7. Glaeser, E.,Shleifer A. Non-for-profit Enterprise // NBER Working Paper 6810,1998. 
8.Rose- Ackerman S. Altruism, Non-profits, and Economic Theory //Journal of Economic Literature, 1996, 34 

(2). P 701-728. 
9. Salamon L., Sokolowski S., List R. Global Civi Society. An Overview. Johns Hopkins University Press, 2003. 
10. Worth M. Nonprofit Management: Principles and Practice. Los Angeles, L., New Delhi, Singapore, 

Washington: SAGE, 2009. Pp.33-40. 
11. J. Dennis Rich. The Importance of Mission for NGO’s [Электронный ресурс] / Режим доступа: URL: 

https://grans.hse.ru/mirror/pubs/share/306942079. 
12. Alter S.K. Social Enterprise Typology. Virtue Ventures LLC. Nov. 27, 2007 (revised vers.). 
13. Boschee J., McClurg J. Toward a better understanding of social entrepreneurship: some important 

distinctions. 2003. 
14. Кулькова, В.Ю. Статистические показатели в оценках некоммерческого сектора и предоставления 

социальных услуг социально ориентированными НКО в Российской Федерации /В.Ю. Кулькова// 
Среднерусский вестник общественных наук. - 2017. – Т.12. - №5. – С.97-107. 

15. Федеральный закон от 26 июля 2019 года № 245-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон 
«О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» [Элeктpoнный pecypc]/ Режим 
доступа: URL:  http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_329995/. 

16. Кулькова, В.Ю. Реализация государственной поддержки социального предпринимательства в 
развитии услуг социальной сферы в РФ в региональных практиках / В.Ю. Кулькова// Вопросы управления. – 
2021. - №2(69). – С. 90-101. 

17. Косыгина, К.Е. Функционирования некоммерческих организаций в территориальном контексте/ 
К.Е.Косыгина // Вестник Удмуртского университете. – 2019. – т.29. 1. – С. 27-33. 

18. Гимазова, Ю. В. Развитие методологии оценки проектов социально ориентированных 
некоммерческих организаций/Ю.В. Гимазова // Социально-политические исследования. - 2021. -  № 3 (12). -  С. 
24–36. DOI 10.20323/2658-428X-2021-3-12-24-36. 

19. Гражданское общество в Республике Татарстан: потенциал и точки роста//Фомин А.А., Кулькова 
В.Ю., Агапов О.Д., Гильмеева Р.Х., Сафина З.Н., Леонтьева Т.И., Тузиков А.Р., Беляков Р.Ю., Гафиятуллин 
М.М., Гимадутдинов А.Ф., Сафин Т.Ф. – Казань: Изд-во «Познание», 2019. – 287 с. 

20. Об итогах деятельности Министерства экономики Республики Татарстан за 2018 г. и задачах на 
2019 г. и на период до 2024 г. – Казань. – 92 с. [Электронный ресурс] /Режим доступа: 
http://mert.tatarstan.ru/rus/file/pub/pub_1766110.pdf.  

21. Республиканская целевая программа «О поддержке социально ориентированных некоммерческих 
организаций в Республике Татарстан» на 2011-2013 годы (утв. постановлением КМ РТ от 21 сентября 2011 г. 
№ 781) [Электронный ресурс]/ Режим доступа: http://docs.cntd.ru/document/917046018. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://mert.tatarstan.ru/rus/file/pub/pub_2226386.pdf
https://grans.hse.ru/mirror/pubs/share/306942079
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_329995/
https://elibrary.ru/item.asp?id=44087912


 

ИННОВАЦИИ, ИНВЕСТИЦИИ И МЕНЕДЖМЕНТ 

 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ В РАЗВИТИИ ЭКОНОМИКИ ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА 
 

А.И. Шинкевич, доктор экономических наук, доктор технических наук,  
профессор, заведующий кафедрой логистики и управления, 

Казанский национальный исследовательский  
технологический университет, 

С.А. Башкирцева, кандидат экономических наук, доцент, 
заместитель декана юридического факультета  

Российского государственного университета правосудия  
 
В статье обобщены экологические и институциональные аспекты, способствующие 

эффективному развитию экономики замкнутого цикла в российских условиях. Проанализирована 
структура выбросов парниковых газов в разрезе видов экономической деятельности; выявлены 
тренды выбросов и абсорбции парниковых газов в российской экономике; охарактеризованы 
институциональные предпосылки совершенствования функционирования экономики замкнутого 
цикла; систематизированы особенности ключевых показателей эффективности экономики 
замкнутого цикла. 

 
Ключевые слова: экономика замкнутого цикла, линейная экономика, экология, институт, 

выбросы парниковых газов, абсорбция парниковых газов, ключевые показатели эффективности 
 
 
 
INSTITUTIONAL ASPECTS IN THE DEVELOPMENT OF A CLOSED CYCLE ECONOMY  

 
A.I. Shinkevich, S.A. Bashkirtseva  

 
The article summarizes the environmental and institutional aspects that contribute to the effective 

development of a circular economy in the Russian context. Analyzed the structure of greenhouse gas 
emissions in the context of economic activities; identified trends in emissions and absorption of 
greenhouse gases in the Russian economy; the institutional prerequisites for the development of a circular 
economy are characterized; the features of the key performance indicators of the closed-cycle economy 
are systematized. 

 
Key words: circular economy, linear economy, ecology, institute, greenhouse gas emissions, 

absorption of greenhouse gases, key performance indicators 
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КЛАССИФИКАЦИЯ УСЛУГ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ НЕФТЕХИМИЧЕСКОГО 
КОМПЛЕКСА 

 
Н.Ш. Сатдинов, соискатель кафедры коммерции, сервиса и туризма, 

Самарский государственный экономический университет 
 

В статье систематизированы виды услуг, оказываемые предприятиям 
нефтехимического комплекса. Предложены признаки классификации услуг для нефтехимических 
предприятий. Разработан классификатор услуг, оказываемых организациям нефтехимической 
промышленности, включая такие группы, как форма сорсинга, охват рынка, функциональная 
область логистики, ведомственная принадлежность оператора оказываемых услуги и другие. 

 
Ключевые слова: услуги, услуги для промышленных предприятий, нефтехимический 

комплекс, снабжение, логистика, сорсинг, оператор оказания услуги 
 
 

CLASSIFICATION OF SERVICES IN THE ACTIVITIES OF ENTERPRISES PETROCHEMICAL 
COMPLEX  

 
N.Sh. Satdinov 

 
The article systematizes the types of services provided to enterprises of the petrochemical 

complex. The features of the classification of services for petrochemical enterprises are proposed. A 
classifier of services provided to organizations of the petrochemical industry has been developed, 
including such groups as the form of sourcing, market coverage, the functional area of logistics, the 
departmental affiliation of the operator, the services provided, and others.  

 
Key words: services, services for industrial enterprises, petrochemical complex, supply, logistics, 

sourcing, service provider 
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АНАЛИТИЧЕСКИЕ ОБЗОРЫ 

 

ДЕЛОВАЯ АКТИВНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИЙ В СФЕРЕ УСЛУГ РЕСПУБЛИКИ ТАТРСТАН 
В 4 КВАРТАЛЕ 2021 ГОДА 

 
Территориальный орган Федеральной службы  

государственной статистики по Республике Татарстан 
 
В обзоре «Деловая активность организаций в сфере услуг» представлен анализ 

результатов анкетного опроса руководителей предприятий, осуществляющих свою 
деятельность в сфере услуг, различных по численности работающих и формам собственности 
в Республике Татарстан. Обзор характеризует сложившееся состояние экономической 
деятельности предприятий в текущем квартале, в сравнении с предыдущим кварталом и 
перспективы изменения на следующий квартал.  В обзоре  исследуется спрос на услуги 
организаций, объем оказанных услуг, цены на оказываемые услуги. Приводятся факторы, 
ограничивающие деятельность организаций, работающих в сфере услуг.  Полученную 
информацию можно использовать для оперативного анализа сложившихся тенденций и 
построения прогноза действий на следующий период.  

 
Ключевые слова: услуги, руководители организаций, индекс предпринимательской 

уверенности 
 
 
 
BUSINESS ACTIVITY OF ORGANIZATIONS IN THE SERVICE SECTOR OF THE REPUBLIC OF 

TATRSTAN IN THE 4ST QUARTER OF 2021 
 

Territorial organ of the Federal State of  
Statistics Service of the Republic of Tatarstan 

 
The review "Business activity of organizations in the service sector" presents an analysis of the 

results of a questionnaire survey of managers of enterprises operating in the service sector, different in 
number of employees and forms of ownership in the Republic of Tatarstan. The review describes the 
current state of economic activity of enterprises in the current quarter, in comparison with the previous 
quarter, and the prospects for changes in the next quarter. The review examines the demand for 
organizations ' services, the volume of services rendered, and the prices for services rendered. Factors 
limiting the activities of organizations working in the service sector are given. The information obtained can 
be used for rapid analysis of current trends and making a forecast of actions for the next period. 

 
Key words: services, heads of organizations, index of entrepreneurial confidence 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ДЕЛОВАЯ АКТИВНОСТЬ ПРОМЫШЛЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В РЕСПУБЛИКЕ 
ТАТАРСТАН В СЕНТЯБРЕ 2021 ГОДА 

 
Территориальный орган Федеральной службы 

государственной статистики по Республике Татарстан 

 
Аналитический обзор отражает обобщенное состояние предпринимательского поведения 

руководителей крупных средних предприятий Республики Татарстан, осуществляющих свою 
деятельность в сфере производства. Обзор содержит информацию, позволяющую по ответам 
руководителей о выпуске продукции, остатках и спросе на нее, запасах сырья и материалов, 
изменении прибыли и цен охарактеризовать экономическую деятельность организаций. Кроме 
того, обзор содержит информацию о факторах, ограничивающих деятельность промышленных 
организаций. Полученная в результате обобщения оценок руководителей организаций 
информация может быть использована для оперативного анализа состояния экономики, оценки 
возможной краткосрочной перспективы развития организаций, а также для выявления влияния 
факторов на деловую активность. 

 
Ключевые слова: деловая активность, промышленные организации, экономическая 

ситуация, спрос, выпуск продукции, факторы, ограничивающие деятельность организаций 

 
 

 
BUSINESS ACTIVITY OF INDUSTRIAL ORGANIZATIONS IN THE REPUBLIC OF TATARSTAN 

IN SEPTEMBER 2021 
 

Territorial organ of the Federal State of  
Statistics Service of the Republic of Tatarstan  

 
The analytical review represents total  state chief’s  entrepreneurial behavior of large and medium 

enterprises the Republic of Tatarstan, which doing activity in industrial sphere. The review contains 
information with chief’s answers about output, residues, demand,  stocks of raw materials, profit, price, 
which characterizes economic activity of enterprises. In addition, the survey provides information on the 
factors limiting the activity of industrial organizations. This information may be used for operational 
analysis of economy’s state, assessment of possible short term of enterprise’s development and factors, 
which influence business activity. 

 
Key words: business activity, industrial enterprises, economic situation, demand, output, factors that 

restrict activity of enterprises 



 

СОСТОЯНИЕ  РЫНКА  НЕФТИ  РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН В ЯНВАРЕ-СЕНТЯБРЕ 2021Г. 

 
Территориальный орган Федеральной службы  

государственной статистики по Республике Татарстан 
 

Данный обзор содержит подробный анализ тенденций на рынке нефти: информацию о 
добыче, поставке нефти на переработку, об экспорте нефти, географической структуре 
экспортных поставок, экспортной квоте, мировой и внутренней ценовой конъюнктуре рынка 
нефти, финансовая деятельность предприятий, добывающих нефть. Информация представлена 
в длительной динамике, что позволяет сделать более подробный анализ и выявить основные 
тенденции развития нефтедобывающего сектора экономики Республики Татарстан. 

 
Ключевые слова: нефть, добыча, экспорт, экспортные цены 

 
 
 
THE STATE OF THE OIL MARKET OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN IN JANUARY-

SEPTEMBER 2021 
Territorial organ of the Federal State of  

Statistics Service of the Republic of Tatarstan 
 
This review provides a detailed analysis of trends in the oil market: information on extraction, oil 

supply for processing, oil exports, the geographic structure of exports, the export quota, the world and 
domestic price environment of the oil market, the financial performance of oil producing enterprises. The 
information is presented in a long-term dynamics, which allows us to make a more detailed analysis and 
identify the main trends in the development of the oil-extracting sector of the economy of the Republic of 
Tatarstan. 

 
Key words: oil, mining, export, export 
 

 
 

 


